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I Pihl Koncernen er vi drevet af glaeden ved at skabe fremtidens
baeredygtige byggeri og glaeden ved at skabe nye Igsninger og
muligheder for mennesker, virksomheder, miljg og klima.
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GLADEN VED AT SKABE

At teenke stort kreever mod, men at bygge stort kreever ansvar. Vi
er kompetente fagfolk, der hver dag handterer kompleksitet. Men
vi er fgrst og fremmest mennesker, der bygger for mennesker.
Derfor tager vi ansvar.

Vi bygger for at skabe, fordi vi er drevet af gleeden ved at skabe
fremtidens beeredygtige byggeri, og gleeden ved at skabe plads
og nye, beeredygtige muligheder for mennesker og virksomhe-
der, og for klima og miljg.

Glzaeden ved at skabe er vores DNA. Det er vores fremtid og vores
fortid. Det er den arv, vi giver videre, sa vi ogsa skaber glaede og
tryghed for de naeste mange generationer.

Det, vi bygger, star ogsa i morgen. Og det samme ggor vi! At tage
ansvar er nemlig ogsa at veere en baeredygtig forretning.

For dét, som gar Pihl til Pihl er, at vi samler de bedste af de
bedste mennesker og virksomheder, som ydmygt, men passio-
neret, skaber baeredygtige projekter i verdensklasse.

Vi teenker stort, og vi bygger stort. Derfor er vi bade ambitigse
og entreprenante. Samtidig er vi ligefremme og tilgeengelige
— og bare godt gammeldags dygtige til vores handveerk.

Glaeden ved at skabe er vores DNA. Det
er vores fremtid og vores fortid. Det er
den arv, vi giver videre, sa vi ogsa skaber
gleede og tryghed for de naeste mange
generationer.




KORT OM PIHL KONCERNEN

Pihl Koncernen bestar af moderselskabet Pihl Holdings og de
tre datterselskaber; LM Byg, Pihl & Sgn og BNS, som har hvert
sit kompetenceomrade. Koncernen er etableret til at kunne
handtere savel store som sma entrepriser af enhver art inden
for nybyggeri og renovering. Pihl & Sgns spidskompetencer
ligger inden for styringsentrepriser, mens LM Byg med sin
store egenproduktion tager sig af rahusbyggeri og BNS af
styringsentrepriser inden for nybyggeri og renovering. | Pihl
Holdings er der samlet en reekke supportfunktioner, herunder
okonomi, IT & digitalisering, kommunikation og beeredygtig-
hed samt en koncernledelse som alle understgtter dattersel-
skaberne.

Herudover indgar koncernen i konsortiesamarbejder pa tveers
af koncernens selskaber og sammen med vores partner og
medejer M.J. Eriksson A/S. Séledes spaender Pihl Koncernens
kompetencefelt bredt og seetter os i stand til at lgse alt fra sto-
re ikon-byggerier til mindre renoveringsopgaver. Vi seetter altid
det bedste hold til opgaven og sikrer bygherrer og arkitekter
kvalitet.

Koncernen laegger stor veegt pa kundetilfredshed, kvalitet,
samarbejde, planleegning, dialog og arbejdsmiljg. Vi seetter
hoje etiske standarder, og vi anerkender vores forpligtelse for
at handle ansvarligt og under hensyntagen til vores sociale og
miljgmeessige ansvar. Som entreprengrselskab har vi stort fo-
kus pa at minimere vores negative pavirkninger pa samfundet,
samtidig med at vores forretning vokser. Vi har derfor udarbej-
det en ambitigs baeredygtighedsstrategi.

Engagement, Arbejdsgleede og Samhgrighed udger vores ker-
neveerdier i koncernen. Abenhed og eerlighed, respekt, tillid og
sammenhold er afggrende for at realisere vores kerneveerdier.
Vores veerdiseet sikrer et steerkt fundament for den méde, vi ud-
gver vores forretning pa og fungerer samtidig som grundlaeg-
gende retningslinjer i det daglige arbejde. Vi er opmaerksomme
pa, at vores ansvar gar ud over vores egne aktiviteter, og vi har
derfor en ansvarlig tilgang til hele vores leverandgrkeede. Af den
grund har vi udarbejdet en Code of Conduct for medarbejdere
og leverandgrer samt en politik for samfundsansvar.
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334 BOLIGER
404 ALTANER
2180 VINDUER
855.000 MURSTEN
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PIHL HOLDINGS A/S:

Understgtter datterselskaberne med blandt andet Kvalitet.DK ApS . ) BIG Investments ApS
supportfunktionerne gkonomi, kommunikation og (53,5 %) (10 %)
beeredygtighed. ) /

Strategi- og forretningsudvikling i savel direktion som i

k ledel . .
oncernledelse . M.J. Eriksson Holding A/S

16,5 %
DRIFTSSELSKABERNE Pihl & Sgn A/S, LM Byg A/S og BNS A/S: ( )

Fokuserer pa kunden og projektet
Har ansvar for salg, tilbud og projektgennemfgrsel

PIHL KONCERNENS EJERKREDS

Pihl Holdings A/S har det fulde ejerskab over de tre
datterselskaber Pihl & Sgn, LM Byg og BNS.

Pihl Holdings' ejerkreds bestar af:

. Koefoed Invest 2019 A/S
/ Jesper Koefoed privat
(20 %)
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Vores ambition er at placere koncernen b

betydningsfulde og lsnsomme entreprengrs

vision er drevet af gleeden ved at skabe fre :

byggeri og glaeden ved at skabe nye Igsning

mennesker, virksomheder, miljg og klima.
l

JESPER KOEFOEI%

BERETNING FRABESTYRELSES
PIHL HOLDINGS A/S
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1 2020/21 tog vi et vaesentligt skridt i opnaelse af Pihl Koncernens ambition om at placere
koncernen blandt Danmarks mest betydningsfulde og Isnsomme entreprengrselskaber.

Mens COVID-19 har haft sit greb om Danmark,
har byggeriet i al veesentlighed kunnet opretholde
produktion og beskeeftigelse til gavn for samfund,
kunder og medarbejdere. | Pihl Koncernen er vi hel-
digvis ogsa sluppet nadigt fra vaesentlige negative
konsekvenser af pandemien. En proaktiv og arvagen
ledelse og medarbejdere har kunnet reducere smit-
terisiko og handtering af konkrete smittetilfeelde. En
stor tak skal lyde for indsatsen i denne forbindelse.

]
Som entreprengr-koncern har vi pligt

til at vaere ansvarlige for branchens
direkte og indirekte pavirkninger af
vores miljg, og det er derfor mere rele-
vant end nogensinde for os at taenke
beaeredygtighed ind i alle vores projekter
savel som i vores organisation ,,

Fastlaeggelse af baeredygtighedsstrategi
Regeringens klimapartnerskab for bygge- og an-
leegssektoren viste 0s, at opfgrelse og drift af bygge-
ri og anleeg i dag stéar for omkring 30 % af Danmarks
CO,-udledninng. Samtidig viser den nyeste IPCC
rapport, at Paris-aftalens malsaetning kun bliver
mere ambitigs.

Vi har derfor sat baeredygtighed pa agendaen og
udarbejdet en central og ambitigs baeredygtigheds-
strategi geeldende for hele Pihl Koncernen. Med
strategien har vi sat en reekke kort- og langsigtede
mal, der skal drive en ambitigs omstilling mod en
bedre made at drive forretning.

Omstrukturering af Pihl Holdings og udvikling i
ejerkreds

Vi har oprettet et nyt moderselskab Pihl Holdings
for at samle de tre driftsselskaber, Pihl & Sgn, LM
Byg og BNS, under samme paraply.

Formalet er at fremtidssikre koncernen til yderli-
gere vaekst og sikre effektivisering af de interne
forretningsgange, hvorved vi bevarer vores kon-
kurrencedygtighed og lgnsomhed. Vi samler der-
med en raekke supportfunktioner i Pihl Holdings.
Det frigiver flere kreefter til selskaberne, som kan
fokusere pa salg, tilbud og projekteksekvering.
Supportfunktionerne er tillige styrket inden for bae-
redygtighed, ligesom vi har styrket koncernledelsen
ved anseettelse af Kommunikationsdirektgr, Mikkel
Berg, samt en ny CFO, Charlotte Dreyer, som skal
styrke koncernen inden for gkonomi, digitalisering
og strategiudvikling. »



P ARSBERETNING 2020/2021 | BERETNING FOR ARET

Aret har ogsa budt pa omstrukturering i partnerskabet med M.J.
Eriksson A/S og et nyt partnerskab med Bjarke Ingels Group A/S
(BIG).M.J. Eriksson A/S har saledes flyttet sit ejerskab af Pihl & Sgn
op pa koncernniveau og dermed tillige blevet medejer af LM
Byg og BNS, hvor de nu er aktioneerer i Pihl Holdings sammen
med BIG. Vi oplever allerede betydelige synergier mellem Pihl
0og M.J. Eriksson A/S og forventer det samme i forhold til BIG,
hvor samarbejdet forventes at fgre til interessante opgaver
for begge parter, ligesom Pihl Koncernen vil fa adgang til den
betydelige iderigdom og innovationskraft, som BIG er kendt for.

| samme forbindelse er Anja Eriksson, Jgrgen Eriksson og
Bjarke Ingels indtradt i bestyrelsen, og vi kan séaledes fort-
seette traditionen med en steerk og direkte ejerrepreesenta-
tion i bestyrelsen.

Et spaendende ar forude

Vi vurderer, at markedet er positivt for koncernens forret-
ningsomrader, selvom der er hard konkurrence om opgaver-
ne. Det kommende ar betragter vi som et konsolideringsar,
hvor vi efter flere ars vaesentlig ubrudt veekst vil sikre, at den
nyetablerede koncernstruktur og organisering i forretnings-
omraderne fungerer optimalt. Herefter er vi parat til yderlige-
re veekst, hvis markedsbetingelserne matte tillade det.

| den forbindelse er vi, som vores @vrige konkurrenter, ogsé
opmarksomme pé& de makrogkonomiske konsekvenser af
pandemien, ved bl.a. de ggede prisstigninger pad materialer
i markedet, som vi haber snart vil normalisere sig. | modsat
fald kan det fa konsekvenser for udbudsmaengden og indtje-
ningen og dermed fgre til gget konkurrence.

En stor tak til ledelse og medarbejdere

Vi ser tilbage pa et meget tilfredsstillende og succesfuldt ar,
som vi kun kan veere stolte over, og som alle i virksomheden
har bidraget til. Fra bestyrelsens side skal der lyde en stor
tak for ledelsens og medarbejdernes indsats, engagement,
opbakning, og ikke mindst - i et udfordrende ar - forandrings-
parathed.

Jesper Koefoed
Bestyrelsesformand, Pihl Holdings A/S
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Vaeksten og det flotte resultat er i hgj grad baret af vores

mange dygtige medarbejdere, som har ydet en meget flot
arbejdsindsats og en hel saerlig indsats under COV.
pandemien, hvor det er lyk
fremdrift pa glle by

HANS ANKER NIELSEN

BERETNING AF ADM. DIREKT@R (CEO),
PIHL HOLDINGS A/S '
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Pa trods af COVID-19 pandemien, store prisstigninger pad materialer og omkostninger til
ny koncernstruktur er det lykkedes at vaekste koncernens omsaetning med 45 % til 1,7
mia. kr., hvilket er meget tilfredsstillende. Overskudsgraden (EBIT) lander pa 4,4 %, og vi

har en betydelig overskudslikviditet.

Organisationen er i Igbet af det forgangne ar styr-
ket med nye kompetente medarbejdere og er sale-
des Klar til yderligere vaekst. Vi vil i arene fremover
fortsat have stor fokus pa at videreuddanne vores
medarbejdere gennem kurser og gvrig videreuddan-
nelse. Seerligt uddannelse indenfor beaeredygtighed,
herunder DGNB vil blive prioriteret hgjt.

”
Vi har haft en flot organisk vaekst i
alle vores forretningsomrader ,,

Udvikling af organisationen

Vi har fortsat opbygningen af en organisation, som
kan handtere savel sma som store og komplekse
opgaver indenfor nybyggeri og renovering. Pihls
staerke brand og tilgangen af interessante opgaver
har medvirket til, at vi har kunnet rekruttere mere end
80 kompetente medarbejdere.

Vier saledes velorganiseret til at gennemfgre nuvae-
rende og kommende opgaver.

Tilgang af vaesentlige ordrer & nye kunder

Tilgang af betydelige entrepriser fra nogle af
Danmarks mest betydningsfulde bygherrer (PFA,
Carlsberg Byen og Regionerne) har sikret vaeksten.
Markedet tager saledes fortsat godt imod Pihlkon-
sortiet, hvor Pihl & Sgn og LM Byg vinder opgaver-
ne sammen med vores partner, M.J. Eriksson A/S.
Endvidere har koncernen fordel af LM Bygs dybe og

specialiserede kompetencer inden for seerligt rahu-
se. Vi er taknemmelige over den tillid, som vores
kunder dermed udviser over for vores selskab.

BNS A/S klar til naeste step

| starten af 2020 etablerede vi BNS. | den forbin-
delse ansatte vi en raekke medarbejdere fra det
gamle B. Nygaard Sgrensen A/S, som nu er i gang
med byggeaktiviteter og tilbudsudregning. 1. juli
2021 blev BNS styrket med anseettelsen af adm.
direktgr Martin Palmquist. Han skal forfglge vo-
res ambitioner om at ggre BNS til en virksom-
hed pé hgjeste niveau med topmedarbejdere pa
n@gleposter. Martin Palmquist har 25 ars erfaring
fra entreprengrbranchen og har haft ledende stillin-
ger pa hgjeste niveau i nogle af Danmarks stgrste
entreprengrselskaber.

Det gkonomiske resultat i &r er som forventet, hvor
fokus primeert har veeret pa at implementere kon-
cernens systemer, anseette de rigtige medarbejdere
og dermed sikre fundamentet for naeste fase. BNS
vil have fokus pa projekter inden for byggeri og reno-
vering og med stort fokus pa baeredygtige Igsninger.

LM Byg A/S fortsaetter sin udvikling med flot resultat
LM Byg har afleveret et meget flot resultat i inde-
veerende regnskabsar og har dermed fortsat den
positive udvikling fra tidligere med betydelig vaekst.
Det betyder, at LM Byg er styrket yderligere og er »
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n o .
Vores virksomheder er Isnsomme, og det skal'c

ogsa veaere i fremtiden. Den nye struktur kommer
at effektivisere vores omkostninger, gge kvalitete
supportomraderne og samtidig frigive ressource
tiltag og fokusomrader i driftsselskabernes,,

en meget solid selskab. Med den positive udvikling i resultatet og god styring af arbejdskapitalen har
selskabet en meget hgj likviditet, og LM Byg har skabt et solidt fundament til at fortsaette udviklingen
af virksomheden. LM Byg vil fortsat have fokus pa rahusbyggeri i egenproduktion, herunder ogsa in-
den for traebyggeri og @vrige beeredygtige I@sninger.

Pihl & Sgn A/S fortsaetter sin vaekstrejse

Pihl & Sgn har fortsat den positive udvikling fra sidste ar og har afleveret et tilfredsstillende resultat for
indeveerende regnskabsar. Overskudsgraden pa 3,0 % ligger i den lave ende af selskabets malsaetning
og er en konsekvens af ggede omkostninger foranlediget af materialeprisstigninger/-forsinkelser som
felge af COVID-19 pandemien og betydelige investeringer i at styrke organisationen, saledes selskabet
er gearet til yderligere udvikling og fortsat veekst.

Pihl & Sgn har i regnskabséret afleveret over 60.000 m? kvalitetsbyggeri. Den positive udvikling i resul-
tat og egenkapital er med til at konsolidere selskabet yderligere, og med en hgj likviditet har ogsa Pihl
& Sgn skabt et solidt fundament til at fortsaette den flotte udvikling af selskabet. Pihl & Sgn vil fortsat

have fokus pa store projekter inden for byggeri med stort fokus pa baeredygtige Igsninger, pa linje med
koncernens gvrige selskaber.

Pihlkonsortiet har afleveret flere flotte byggerier

Pihlkonsortiet, bestdende af Pihl & Sgn, LM Byg og M.J. Eriksson A/S, har afleveret bolighygge-
rierne Teglholm Brygge i Sydhavnen, Toves Gaard pa Vesterbro og en stor del af Frederiksbro
i Hillergd.

BNS Konsortiet er opstartet og har vundet flere opgaver
BNS Konsortiet, bestaende af BNS og LM Byg, er blevet dannet og har vundet opgaverne SKIF i
Hillerad og Urbanplanen i Kgbenhavn.

COVID-19 pandemiens konsekvenser er begraensede
Med COVID-19 har haft sit greb i Danmark, sa har byggeriet i al veesentlighed kunnet opretholde pro-
duktion og beskeeftigelse til gavn for samfundet, kunder og medarbejdere. | Pihl Koncernen haren »
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proaktiv og forandringsparat ledelse og medarbejderstab kunne
reducere smitterisiko, hvorved det er lykkedes at have naesten
fuld fremdrift pa alle byggepladser.

Forventninger til fremtiden

Med en ordrebeholdning pa over 3 mia. kr. og en fornuftig
pipeline, vurderer vi, at markedet er positivt for koncernens
forretningsomréader. Vi forventer fortsat hgj aktivitet i kon-
sortiesamarbejder, hvor vores kompetencer inden for reno-
vering, nybyggeri og rdhus udnyttes — og vores konkurren-
cedygtighed bringes i spil med stor egenproduktion.

Vores opmaerksomhed er seerligt rettet pa de ggede prisstig-
ninger og leveranceudfordringer pa materialer, som kan fa
konsekvenser for udbudsmaengden, indtjeningen og dermed
@get konkurrence.

Med flere ars veesentlig ubrudt veekst betragter vi det kom-
mende ar som et konsolideringsar, hvor vi gnsker at sikre
fokus pé at hgste planlagte gevinster ved den nyetablerede
koncernstruktur. For det kommende regnskabsar forventes
saledes et ueendret omsaetnings- og indtjeningsniveau.

Der vil fortsat veere stort fokus pa at udvikle vores kompe-
tencer inden for baeredygtighed og digitalisering.

Herudover vil vi ogsa arbejde med at fa et feelles domicil, sa
viihgjere grad kan realisere synergier pa tveers af selskaber-
ne samt gge vores feellesskab og feelles kultur i koncernen.

Vi vil fortseette arbejdet med at blive bygherrens foretrukne
samarbejdspartner, hvor vi sgger kvalitet i alle ggremal med
ambitionen om at blive blandt de fgrende inden for dansk
byggeri med flotte afleveringer og hgj bygherretilfredshed.

Hans Anker Nielsen
Adm. direktgr (CEO), Pihl Holdings A/S

TOVES GAARD
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HOVED- & N@GLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL | T. KRONER 2020/21 2019/20 2018/19
12 mdr. 12 mdr. 18 mdr.
Nettoomseetning 1.665.644 1.150.906 665.643 De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal
Resultat for renter og skat (EBIT) 74.101 65.448 31.929 er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift 73.816 65.412 31.871 ) )
i ] Resultat af primaer drift
Finansielle poster ~2.569 -1.849 438 Resultat for finansielle poster reguleret for
Resultat for skat 71.544 63.598 31.490 andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Aets resultat 55.627 48.714 24.229
Afkastningsgrad
Balancesum 775.939 682.716 393511 _ _
- — Resultat af primeer drift x 100
Egenkapital ekskl. minoritetsint. 104.129 106.790 89.112 P -
Gennemsnitlige aktiver

Minoritetsinteresser 0 15.062 9.026
Egenkapital 104.129 121.852 98.138 Soliditetsgrad
Egenkapital (Moderselskab) 126.265 106.790 89.112 Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Likvide beholdninger 368.530 349.868 164.827 Passiver i alt, ultimo
Pengestremme fra driftsaktiviteten 101.275 203.724 84117

- o . . Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -411 -829 -1.179
PEnEEERaIaE 18.662 185.041 49734 Egenkapital ekskl. mwnontet.sm.t., uIt|m.o x 100

Balancesum fratrukket likvider, ultimo
Nggletal
Overskudsgrad 4,4 % 57 % 48%
Afk ) d 101° 1999 169 Der er medtaget 3 ar i oversigten som fglge af
astningsgra % 2% % fgrste koncernregnskab blev aflagt for 2018/19

Soliditetsgrad 134 % 15,6 % 22,6 %
Egenkapitalforrentning 49,1 % 43,6 % 29,3 %
Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger 25,6 % 321 % 390%

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 214 139 101
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Kigger vi tilbage pa det forgangne regnskabsar, har det veeret et
begivenhedsrigt ar. Aret har vaeret praeget af COVID-19 pande-
mien, som har sat sit markante praeg pa bade vores arbejdsliv
og privatliv. Vi har haft prisstigninger pa geengse materialer og
leveringsudfordringer, som ikke er set tilsvarende i mange ar.
Herudover har vi i Pihl Koncernen gennemfgrt en omfattende
omstrukturering i forbindelse med etableringen af moderselska-
bet Pihl Holdings.

P4 trods af COVID-19 pandemien, store prisstigninger pa mate-
rialer og ny koncernstruktur er det lykkedes at veekste koncer-
nens omsaetning med 45 % og EBIT med 13 % i forhold til det
tidligere arsregnskab. Og dette selvom resultatet er belastet af
en reekke engangsomkostninger i forbindelse med den omfat-
tende omstrukturering og etablering af BNS.

- gee,
0 I —t— u[5]]
eoee O I
Etablering af Ny kommunikationsdirektgr Ny CFO skal styrke Pihl BNS Konsortiet er
moderkoncernselskabet Bestyrelsen er skal styrke koncernens Koncernens finansielle opstartet og har
EBIT-vaekst pa 13 % Pihl Holdings A/S forstaerket kommunikation fundament vundet flere opgaver
Omsaetningsvaekst COVID-19 pandemi Andringer i Ambitigs BNS er styrket med Pihlkonsortiet har
pa 45% ejerkredsen baeredygtighedsstrategi ny adm. direktgr afleveret flere flotte
byggerier
1 BNE|
1l pihl ,
I holdings a pihl company
H \HV
ARETS HBJDEPUNKTER

Andringer i ejerkredsen

M.J. Eriksson Holding A/S har eendret deres ejerskab fra 31,6 % i
Pihl & Sgn A/S til 16,5 % i Pihl Holdings A/S.

Koefoed Invest 2019 A/S / Jesper Koefoed privat har gget deres
ejerskab fra 10 % til 20 % i Pihl Holdings A/S.

BIG Investments A/S har kgbt 10 % af ejerskabet i Pihl Holdings A/S.
Ovenstaende andringer har medfert, at Kvalitet.DK ApS har
reduceret ejerskabet til 53,5 %.

17
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BZAREDYGTIGHED & SAMFUNDSANSVAR

I koncernen gnsker vi at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, sam-
fundet og miljget. Vi anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprengrer og
leverandgrer, for vores udvidede forretning og kreever derfor, at de efterlever vores etiske

og baeredygtige standarder.

For at sikre at alle medarbejdere og vores samarbejdspartnere, herunder underentrepre-
ngrer og leverandgrer for vores udvidede forretning, efterlever vores etiske og baeredygtige
standarder, har vi i indevaerende regnskabsar udarbejdet en politik for samfundsansvar, en
Code of Conduct for vores medarbejdere, en Code of Conduct for vores samarbejdspartne-
re og en whistleblower ordning. Dokumenterne kan findes pa selskabernes hjemmeside.

I primo 2021 iveerksatte vi arbejdet med at udvikle
en samlet koncernstrategi pa baggrund af de en-
kelte selskabers arbejde og malsaetning. En feelles
strategi ville drage nytte af de samme faktorer som
holdingstrukturen, og samtidig lgfte arbejdet og am-
bitionsniveauet med den grgnne omstilling.

Arbejdet er resulteret i en beeredygtighedsstrategi,
der pa koncernniveau seetter en specifik retning med
konkrete mal, som er relevante for alle selskaber, og
samtidig giver plads til de enkelte selskaber kan foku-
sere pa aktiviteter der er szerligt vigtige for dem.

Med strategien gnsker vi at sikre, at baeredygtighed
bliver en integreret del af vores arbejds- og beslut-
ningsproces, nar vi seetter nye projekter i gang og
indgér aftaler med vores samarbejdspartnere.

Arbejdet er beskrevet i vores opdaterede baeredyg-
tighedsstrategi, som kan aflaeses i "strategihuset”
pa naeste side. Strategien er inddelt i tre overordne-
de temaer, der bl.a. er afledt af UN Global Compact

indsatsomrader og relevante delmal fra FN's ver-
densmal:

1. Arbejdsforhold og menneskerettigheder

2. Miljg og klima

3. Forretningsetik

Forudseetningen for at na vores malsaetninger er
samarbejde og udvikling bade internt i virksomhe-
den og eksternt med branchen. Netop et dedikeret
fokus pa resultatorienteret samarbejde er en ngd-
vendighed for at opna den omstillingshastighed,
som efterspgrges nationalt og internationalt.

Vores strategi og dets fokusomréder tager udgangs-
punkt i vores veesentligste pavirkninger af samfund
og miljg. Derfor har vi bl.a. konkrete punkter i strate-
gien, herunder: sikkerhed pa byggepladserne, diver-
sitet og ligestilling, CO,-udledning, byggematerialer
og affald samt Code of Conduct og whistleblower-
ordning. Alle fokusomraderne er uddybet herunder.

19



P ARSBERETNING 2020/2027 | VORES KONCERN

VISIONEN

Vi er drevet af gleeden ved at skabe fremtidens baeredygtige byggeri,
og gleeden ved at skabe nye Igsninger og muligheder for mennesker, virksomheder, miljg og klima

9 INDUSTRLINNOVATION| 17 PARTNERSKABER
0G INFRASTRUKTUR FOR HANDLING

& | B

ARBEJDSFORHOLD OG
MENNESKERETTIGHEDER
Nul avorlige arbejdsulykker

Udvikling & Samarbejde

MILJ@ OG KLIMA

Veesentligt reducere vores klimapavirkninger
@ge genanvendelsesprocenten af byggeaffald

Viigangseetter og deltager aktivt i arbejdsgrupper og partnerskaber, der driver den baeredygtige udvikling i branchen.

FORRETNINGSETIK
Nul korruption og bestikkelse

Sikkerhed pa arbejdspladsen
0 alvorlige arbejdsulykker.

Tilslutning till FN's menneskerettighedserklzering
og ILO's kernekonventioner.

Medarbejder trivsel og fastholdelse/tiltraekning
Bedre medarbejdertrivsel og lavere medarbejder-
omseetning end branchegennemsnittet.

Diversitet/ligestilling og antidiskrimination
Min. 25% kvinder i koncernen (funktionaerer) fra 2025.

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Specifikke uddannelsesplaner for funktionaerer i 2022.

Lgn- og ansaettelsesforhold hos samarbejdspartnere.
Minimumskrav om medlemskab i Dansk Arbejds-
giverforening og dermed underlagt overens-
komstaftaler.

Praktikanter og lzerlinge
8-10% praktikanter og lzerlinge fra 2022.

ANSTENDIGE JOBS SUNDHED
0G OKONOMISK OGTRIVSEL

CO2-udledning

Arbejde pa, at egne aktiviteter er COz neutrale i
2030 og minimum COz-reduktion i vores veerdikae-
de med 7% arligt per omsat krone.

Byggematerialer
Vi har materialekrav tilsvarende DGNB Guld inden
udgang af 2023.

Afskaffelse af byggematerialer
Ingen affald til deponi og 50% minimering af affald
til forbreending i 2030.

Energiforbrug
Grgn strgm fra 2021 og kun biodiesel fra 2025.

Uddannelse i baeredygtighed

Alle produktionsmedarbejdere uddannes i beere-
dygtighed og 20% uddannes som DGNB-konsulent
inden 2023.

o 13

CO | @

Samfundsansvar

Efterlevelse af nationale & internationale retnings-
linjer.

Code of Conduct

Vi har kodekser for medarbejdere og samarbejds-
partnere med principper om ansvarligt samarbejde
og adfeerd.

Vi driver vores selskaber med hgj integritet og
moral. Ingen prissamarbejde, kartelaftaler, misbrug
af markedsdominans mm.

Whistleblowerordning
Whistleblowerordning for medarbejdere og samar-
bejdspartnere fra 2021.

16 RED RETHERDIGHED 06 ANSTANDIGE JOBS
STERKE INSTITUTIONER 0G BKONOMISK
VAKST
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Politik

| Pihl Koncernen vaerner vi om vores medarbejdere. Det er vig-
tigt for os, at vores medarbejdere kan ga trygt og sikkert pa ar-
bejde. Viarbejder derfor mélrettet pa at skabe en sikker og sund
arbejdsplads med gode arbejdsforhold, lige muligheder og re-
levant udvikling. Vi anerkender ogsa vores sociale ansvar for
at overholde menneskerettighederne. Ikke kun for koncernens
egne medarbejdere, men ogsa nar det geelder samarbejdspart-
nere, underentreprengrer og leverandgrer. Vi stgtter op om og
respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder,
som er formuleret i FN's Menneskerettighedserkleering og den
internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.
Og vi forventer det samme af alle dem, vi samarbejder med.

Risici, handlinger og resultater

Risiko for arbejdsulykker er vores veesentligste risiko, nar det
geelder arbejdsforhold. Vi har ogsé stort fokus pa at sikre
medarbejdernes trivsel for at fastholde vores medarbejdere
og tiltreekke nye. Derudover er vi som entreprengrselskab be-
vidste om risici og problematikken i branchen omkring lgn og
anseettelsesforhold, isger i forhold til udenlandsk arbejdskraft.
Vi ggr derfor meget ud af at sikre, at vores samarbejdspartne-
re og underentreprengrer garanterer ordnede forhold for deres
medarbejdere.

Sikkerhed pa arbejdspladsen

Vi gor vores for at forebygge arbejdsulykker og méler antallet
af ulykker pa vores byggepladser. Det er altafggrende for os, at
vi overholder sikkerhedsreglerne, og vi er Igbende i dialog med

Myhradit
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Arbejdstilsynet i forbindelse med arbejdspladsbesgg. Vi har be-
sluttet at udarbejde en feelles strategi og handlingsplan for ar-
bejdsmiljg og sikkerhed for koncernen pa tveers af selskaberne
og deres byggepladser.

Uddannelse, udvikling og trivsel

Vignsker at bidrage til uddannelse af studerende og unge men-
nesker gennem praktikant og leerlingestillinger. Derfor har vien
overordnet retningslinje om at ansaette praktikanter og laerlinge
pa vores byggepladser, og i 2020/21 fastsatte vi et mal om, at vi
fra 2022 vil have 8-10 % praktikanter og leerlinge i arbejde hos
0s. P& nuvaerende tidspunkt ligger andelen pa 10 %. For at give
de bedste forudsaetninger for god leering arbejder vi i koncer-
nen pa at have en makkerstruktur med sidemandsoplaering, sa
vores mest erfarne og specialiserede medarbejdere kan dele
viden og opleere yngre kolleger.

Veluddannede medarbejdere er afggrende for koncernen. Der-
for indsamler vi lgbende gnsker til kurser og udvikling pa de ar-
lige MUS samtaler, som vi holder med alle funktioneerer. For at
sikre at vores medarbejdere nar de fremsatte mal, folger vi lg-
bende op pa udviklingen. I starten af 2020 satte vi et nyt initiativ
i gang, som udggr et struktureret og strgmlinet grundkursus
og uddannelsesforlgb for alle medarbejdergrupper i koncernen.

Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere er glade for at ga
pa arbejde. | 2020/21 foretog vi en medarbejderundersggelse,
som bl.a. viste, at langt de fleste af vores medarbejdere ville
anbefale andre at arbejde hos os. Det er vi stolte over. Fremover
vil vi foretage arlige medarbejderundersggelser, som arbejds-
grupper og ledelsen i de enkelte selskaber fglger op pa.
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Arbejdsforhold hos samarbejdspartnere

For at handtere risici associeret med arbejdsforhold hos vores
samarbejdspartnere har vi faste kontraktuelle krav og betingel-
ser. De indebeerer bl.a., at vores samarbejdspartnere skal veere
momsregistrerede i Danmark, skal kunne fremvise en ren service-
attest og veere medlem af arbejdsgiverorganisation under Dansk
Arbejdsgiverforening, som sikrer, at dansk overenskomst over-
holdes. Vi forventer ogsa, at vores samarbejdspartnere efterlever
ILO's kernekonventioner og Rio traktaten. Derudover foretager vi
stikprgvekontroller af de camps, hvor udenlandske medarbejdere
bor i arbejdsperioden. Som udgangspunkt foretager vi stikpre-
vekontroller ved kontraktens start og Igbende derefter. Vi har i
2020/21 ikke registreret brud pa vores fastlagte krav og betingelser
for vores samarbejdspartnere.

" | Pihl Koncernen er medarbejderne vores vigtigste
ressource. Derfor er det vigtigt, at vi alle i hverdagen
oplever et godt og sikkert arbejdsmiljg ,,

2020/21 har vi feerdiggjort og endeligt godkendt en Code of Con-
duct for vores samarbejdspartnere, som udspecificerer vores krav
og forventninger. Vi implementerer Code of Conduct i starten af
naeste regnskabsar. Fra regnskabsaret 2021/22 vil det veere fast
procedure, at vores samarbejdspartnere skal underskrive vores
Code of Conduct, nar vi indgér aftaler. | 2020/21 har vi ogsa op-
rettet en whistleblower ordning til interne og eksterne parter, hvor
medarbejdere, samarbejdspartnere og andre stakeholders kan
rapportere mistanke om uregelmaessigheder, kritisable forhold el-
ler ulovligheder.

MILJ@ OG KLIMA

Politik

I Pihl Koncernen gnsker vi at veerne om klimaet og miljget. Vi ved,
at bygge- og anleegsbranchen pavirker klima og miljg meget, og

Hans Anker Nielsen, adm. direktgr i Pihl Koncernen

vi gnsker derfor Igbende at reducere vores negative indvirkning. |
vores beeredygtighedsstrategi har vi specifikt fokus pa klimapa-
virkningen i vores egne forretningsmaessige aktiviteter og i aftaler
med vores kunder, samarbejdspartnere, underentreprengrer og
leverandegrer.

Risici, handlinger og resultater

Vi har vurderet, at de stgrste risici for at pavirke klima og miljg
negativt i vores forretning er relateret til energiforbrug og dermed
CO,-udledning fra vores byggepladser og kontorer samt bygge-
affald fra pladserne.

Klima
| beeredygtighedsstrategien 2020/21 har vi en mélsaetning om at
reducere CO, udledningen veesentligt fra vores forretningsmees-
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sige aktiviteter. Vi har sat et konkret mal om at arbejde hen imod,
at vores aktiviteter er klimaneutrale i 2030, og at vores CO,-ud-
ledninger reduceres arligt i et tempo, som svarer tilen 1,5 C tem-
peraturstigning.

I sommeren 2021 er vi gaet i gang med at beregne koncernens
CO,-udledning og forventer, at arbejdet vil vaere afsluttet i Igbet af
efteraret 2021. Vi arbejder allerede nu pa at ga over til 100 % grgn
strgm i egne aktiviteter og udskifte vores kgretgjer lgbende, sa
alle nye firmabiler enten er hybrid eller el.

Byggematerialer og affald

1 2020/21 er vi begyndt at definere kort- og langsigtede klimakrav
til vores underentreprengrers og leverandgrers materialer. En af
vores malseetninger er at bruge materialer, der opfylder kravene

til en DGNB Guld certificering inden udgangen af 2023. For vo-
res byggeaffald har vi sat mal om at @ge vores genanvendelses-
procent. Det ggr vi bl.a. igennem @get fraktionering af affald og
ved at identificere alternative affaldsaftagere. | 2020 startede vi
et samarbejde op med et byggemarked. Fra vores byggepladser
indsamler de brugt trae, som bliver genanvendt og solgt i deres
byggemarkeder.

Uddannelse og samarbejde

For at sikre at vi har de ngdvendige kompetencer til at understgtte
den beeredygtige udvikling, har vi i 2020/21 opsat mal for uddan-
nelse i beeredygtighed for produktionsmedarbejdere. Vi har plan-
lagt kurser for alle medarbejdere, og udvalgte medarbejdere er
enten i gang med eller har afsluttet uddannelsen som DGNB kon-
sulent. I midten af juni 2027 havde vi arrangeret uddannelse for

11 medarbejdere, der bliver DGNB konsulenter inden udgangen
af 2021. Vores mél er, at alle produktionsmedarbejdere uddannes
inden for beeredygtighed, og at 20 % af vores produktionsmed-
arbejdere har gennemfgrt en DGNB konsulentuddannelse inden
2023.

| starten af 2021 oprettede vi en arbejdsgruppe for beeredygtig-
hed i hvert driftsselskab. Grupperne m@des hver anden maned
og skal udfgre strategiske initiativer, drive pilotprojekter, generere
viden og knowhow samt videndele pa tveers af driftsselskabet og
koncernen.

¢
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FORRETNINGSETIK

Politik

I Pihl Koncernen seetter vi en eere i at sikre en hgj grad af for-
retningsetik pa tveers af koncernen. Vi tolererer ingen former
for korrupte aktiviteter, herunder bestikkelse og overtraedelse
af konkurrencereglerne.

Risici, handling og resultater

| Pihl Koncernen er vi bevidste om at reducere en hver form for
risici relateret til svindel, korruption, sort arbejde, karteldannel-
se mv. ved altid at optreede professionelt, fair og med integritet
i alle vores forretningsaktiviteter og relationer. Vi ved, at der i
vores erhverv til tider opstar risici for korruption. Vi far derfor
snart formaliseret en compliance manual, som geelder for alle
koncernens ansatte, og som underskrives af alle medarbejdere
tilknyttet tilbud og salg.

For at sikre at vores medarbejdere kender koncernens ret-
ningslinjer og forventninger i relation til antikorruption, har vi
i 2020/271 udarbejdet en Code of Conduct for vores medarbej-
dere. Vi har ogsé etableret en whistleblower ordning, som bade
interne og eksterne kan anvende.

K@NSSAMMENSZATNING OG NOGLETAL
| Pihl Koncernen tror vi pa, at mangfoldighed blandt medarbej-
derne, herunder ligelig fordeling af kgnnene, bidrager positivt
til arbejdsmiljget og styrker vores performance og konkurren-
ceevne. Vi gnsker derfor at sikre, at alle medarbejdere, uanset
kgn, har lige muligheder for at udnytte og forbedre deres kva-
lifikationer. Vi arbejder malrettet for at gge antallet af kvinder
og kvindelige ledere i koncernen. Det gg@r vi ved at sikre, at alle
ledertalenter har lige muligheder for personalesamtaler, leder-
udvikling og sparring. Vi har sat et konkret méal om, at der inden
udgangen af 2025 i koncernen skal vaere minimum 2.0 %— |(V.II”|- HOTEL SCANDIC SPECTRUM
delige ledere i koncernen (gverste ledelseslag) og vil arbejde : T
= aktivt pa at sikre, at samme fordeling afspejles blandt funkti- "R TR 2" A2 270 MEHOTEL INKL. KELDER
= onaererne i koncernen. b - 2.590 TONS ARMERING
19.416 M BETON
1.007 STK BETONELEMENTER




P ARSBERETNING 2020/2021 | VORES KONCERN

Vi vil aktivt opfordre kvinder til at sgge relevante ledige stillin-
ger, og vi haber at kunne tiltraekke begge kgn med et attraktivt
arbejdsklima. Vi er bevidste om, at branchen generelt er kendt
for at veere mandsdomineret. Det vil vi gerne vaere med til at
andre. Vi streeber derfor efter at beseette flere funktioneerstil-
linger i produktionen med kvinder. Vi ved, at netveerk er en god
made at skabe kontakt til potentielle fremtidige medarbejdere,
og vi beder derfor altid vores projektchefer vaere opmaerksom-
me pa at netveerke med bade kvinder og maend ved relevante
arrangementer.

Vi har ikke opsat malseetninger om flere kvinder blandt vores
timelgnnede betonarbejdere i LM Byg idet det i szerlig hgj grad
er et fag preeget af fysisk anstrengende arbejde. P4 trods heraf
er de timelgnnede med i nedenstaende beregninger omkring
kgnsdiversitet. Da vores timelgnnede naesten 100 % er maend
traekker det i sagens natur den samlede andel af kvinder ned i
beregningerne.

LEDENDE MEDARBEJDERE

Virksomhed kgnsfordeling
LM Byg 12 maend
BNS 3 maend
Pihl & Sgn 20 meend/5 kvinder
Pihl Holdings 3 maend
Koncern 38 maend/5 kvinder

y pREJA THOMSEN

_L[U BYG ASS
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BESTYRELSEN
Virksomhed Fremmgde ved Kgnsforrdeling Malsaetning Begrundelse for at mal ikke er opnaet

bestyrelsesmgder
LM Byg 100 % 3 meend 1 kvinde i bestyrelsen inden 2025  Ledende medarbejdere indsat i forbindelse med selskabets etablering i 2020. Malet opfyldt i setpember 2021
BNS 100 % 3 meend 1 kvinde i bestyrelsen inden 2025  Ledende medarbejdere indsat i forbindelse med selskabets etablering i 2020. Malet opfyldt i setpember 2021
Pihl & Sgn 97 % 5 meaend/1 kvinde 2 kvinder i bestyrelsen inden 2025 Der er ikke sket nyvalg til bestyrelsen i 2020/2021, hvorfor maltallet endnu ikke er naet. Maltallet forventes

Pihl Holdings 100 %

5 meend/1 kvinde 2 kvinder i bestyrelsen inden 2025

Nggletal for samfundsansvar 2020/2021

fortsat opfyldt

udvidelsen af bestrelsen aendres mélsaetning til 2 kvinder i bestyrelsen inden 2025

3 nye bestyrelsesmedlemmer er indtradt som fglge af eendringer i ejerkredsen. Heraf 1 kvinde. Som fglge af

Nggletal Anvendt regnskabspraksis LM BYG A/S BNS A/S PIHL & SON A/S  PIHL HOLDINGS A/S PIHL KONCERNEN
2020/21 2020/21 2020/21 2020/21 2020/21 2019/20
FTE Beregnet ud fra ATP bidrag. Dette inkluderer bade 97 13 97 7 214 139
funktioneerer og timelgnnede
Medarbejdere ultimo Antal opgjort pr. 30. juni. Dette inkluderer funktionaerer 102 9 110 11 232 186

aret

Kgnsdiversitet

Medarbejder-
omsaetning

Sygefraveaer

Arbejdsulykker

Tilstedeveerelse pa
bestyrelsesmgder

og timelgnnede

Fordeling af kvindelige og mandlige medarbejdere ud
fra det totale FTE. Dette inkluderer bade
funktionaerer og timelgnnede

Aftradte funktioneerer. Inkluderer bade frivilllige og
ufrivillige fratraedelser i regnskabsaret

Fraveer som fglge af sygdom. Dette inkluderer bade
funktionaerer og timelgnnede

Arbejdsullykke med mindst én dags fraveer. Antallet af
tilskadekomster pr. 10.000 arbejdstimer. Talllet inklude-
rer bade funktioneerer og timelgnnede

Bestyrelsesmedlemmers fremmgde for afholdte besty-
relsesmgder i regnskabsaret

6 % kvinder
94 % meend

7%

14%

0,9 %

100 %

13 % kvinder
87 % maend

44%

09 %

0,0 %

100 %

24 % kvinder
76 % meend

18 %

22%

0,1 %

97 %

64 % kvinder
36 % meend

0%

0,6 %

0,0 %

100 %

18 % kvinder
82 % maend

13%

1.7%

0,4 %

99,3 %

14 % kvinder
86 % maend

12%

26 %

0,3 %

100 %

Nggletallene fglger FSR — Danske revisorers vejledning om ESG-nggletal. Nggletal vedrgrende miljgdata er ikke inkluderet. N@gletallene fglger FSR — Danske revisorers vejledning om ESG-ng@gletal.
Nggletal vedrgrende miljgdata er ikke inkluderet.
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RISIKOSTYRING

| koncernen arbejder vi lgbende med risikostyring af risikofaktorer,
der er direkte forbundet med koncernens aktiviteter, og brancheri-
sici. De vaesentligste risici handler om evnen til at fastholde vores
position i markedet.

Projektrisici
Projekterne udger vores veesentligste risikoomrade, og derfor er
styringen af projektrisici et vigtigt fokusomrade for hele koncernen.

Vores evne til at vaelge projekter, der passer til vores kompetencer,
erfaring, veerdier, kapacitet mv., er afggrende for vores resultater.

Inden vi afgiver tilbud, foretager vi altid en gennemgang af projek-
terne, sa vi kan identificere og prisseette risici og minimere ufor-

udsete haendelser. | udfgrelsesfasen er projektledelse altafggrende
for effektivt at koordinere, optimere og gennemfgre projekterne og
dermed at overholde de aftalte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Arbejdskraft

I koncernen har vi en potentiel risiko for ikke at kunne rekruttere og
fastholde kvalificeret arbejdskraft, herunder erfarne projektledere
og timelgnnede. Branchen er kendetegnet ved, at arbejdskraften er
opgavedrevet og motiveret af spaendende projekter. Arbejdskraft
er et vigtigt fokusomrade for os, eftersom kompetente og erfarne
medarbejdere kan identificere og handtere potentielle risici i for-
bindelse med udviklingen og gennemfgrelsen af byggeprojekter. Vi
arbejder Igbende pé at sikre, at vi i koncernen kan tiltreekke og fast-
holde de kompetente og ngdvendige ressourcer pa projekterne.

Ordreindgang

Vores resultat er fglsomt overfor eksterne faktorer som renteuds-
ving, ekstraordinaere materialestigninger, makrogkonomiske forhold
mv. @konomisk afmatning kan fore til recession i branchen, enten pa
enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anleegsinveste-
ringer kan falde selv i vaekstgkonomier. Derudover mé vi forvente, at
specielt ekstraordinaere materialestigninger og leveranceudfordrin-
ger kan pévirke vores ordretilgang i det kommende regnskabsar.

IT-sikkerhed

Svigtende IT-systemer og cyberangreb er risikofaktorer, som
vokser med virksomhedens stgrrelse. Det kan medfgre utilsigtet
videregivelse af fortrolige oplysninger eller forstyrre driften, hvis
vores IT-systemer og -infrastruktur svigter eller bliver angrebet.
Derfor har vi sat en seerlig indsats omkring IT-sikkerhed i gang.
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BESTYRELSE, DIREKTION & KONCERNLEDELSE

pihl

koncernen

BESTYRELSE

Jesper Koefoed, Formand
Carsten Mindegaard, Medlem
Christian Herskind, Medlem

Jergen Eriksson, Medlem
Anja Eriksson, Medlem
Bjarke Ingels, Medlem

PIHL HOLDINGS A/S

Hans Anker Nielsen, Adm. direkrgr
Charlotter Dreyer, @konomidirektgr

KONCERNLEDELSE

Hans Anker Nielsen, Adm. direktar

Charlotte Dreyer, @konomidirektar

Mikkel Berg, Kommunikationsdirektar

Halldor P Ragnarsson, Adm. direktgr, Pihl & Sgn A/S
Per Semmling, Adm. direktgr, LM Byg A/S

Martin Palmquist, Adm. direktgr, BNS A/S

PIHL & S@N A/S

Halldér P Ragnarsson, Adm. direktgr
Anders Bang Henriksen, Driftsdirektgr

pihl

LM BYG A/S

Per Semmling, Adm. direktgr
Frank Aarslew-Jensen, Direktgr

LllBYa

a pihl company

BNS A/S
Martin Palmquist, Adm. direktar

ENE|

a pihl company
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DIREKTION & KONCERNLEDELSE

Hans Anker Nielsen
Adm. direktgr (CEO),
Pihl Holdings A/S

Tiltradt 2016
Fgdselsar 1965
Uddannelse Teknikumingenigr

Ledelseshverv Bestyrelsesformand i LM Byg A/S
Bestyrelsesformand i BNS A/S
Bestyrelsesmedlem i Pihl & Sgn A/S

Charlotte Dreyer
@konomidirektgr (CFO),
Pihl Holdings A/S
@konomidirektar i

Pihl & Sgn A/S
Tiltradt 2021
Fedselsar 1976
Uddannelse HD Revision og regnskab

Ledelseshverv

samt HD Finansiering

Bestyrelsesmedlem i LM Byg A/S

Bestyrelsesmedlem i BNS A/S
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KONCERNLEDELSE (FORTSAT)

Halldér P. Ragnarsson
Adm. direktar,

Per Semmling
Adm. direktgr,

Pihl & Sgn A/S LM Byg A/S
Tiltradt 2017 Tiltradt 2018
Fodselsar 1955 Fodselsar 1958
Uddannelse Civilingenigr Uddannelse Civilingenigr fra Chalmers Tekniska
Hogskola
Mikkel Berg

Kommunikationsdirektgr,
Pihl Holdings A/S

Tiltradt 2021
Fodselsar 1967
Uddannelse Kandidat i gkonomi, strategisk

planleegning og marketing

Martin Palmquist
Adm. direktgr,

BNS A/S
Tiltradt 2021
Fodselsar 1966
Uddannelse Bygningskonstruktgr med Executive

Business Master i Business Development
& Global Management.
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BESTYRELSE

Jesper Koefoed
Bestyrelsesformand,
Pihl Holdings A/S

Carsten Mindegaard
Bestyrelsesmedlem,
Pihl Holdings A/S

Uddannelse

Seerlige
kompetencer

Uafhaengighed

Ledelseshverv

Master, Auditing, Accounting and Tax
(cand.merc.aud), og statsautoriseret
revisor

Generel international ledelseserfaring
Governance og finansielle forhold
Kgb og salg af virksomhed

Anses ikke for uafhaengig, da Jesper ejer
en andel af Pihl Holdings A/S

Bestyrelsesformand i Pihl & Sgn A/S
Bestyrelsesmedlem i Danica Pension
Bestyrelsesmedlem i Realkredit Danmark
Bestyrelsesmedlem, naestformand i
Nordic Investment Opportunities A/S
Bestyrelsesmedlem i BG40-5 A/S
Direktor i Koefoed Invest 2019 A/S

Uddannelse

Seerlige
kompetencer

Uafhaengighed

Ledelseshverv

Entreprengr

Ledelseserfaring fra byggebranchen
Forretningsudvikling og entreprengrskab

Anses ikke for uafthaengig, da Carsten er
hovedaktionzer i Pihl Holdings A/S

Bestyrelsesmedlem i Pihl & Sgn A/S
Direktgr i Kvalitet. DK ApS

Direktgr i Mindegaard Invest ApS
Direktgr i Mindegaard Collection ApS

7

Christian Herskind
Bestyrelsesmedlem,
Pihl Holdings A/S

Uddannelse

Seerlige
kompetencer

Uafhaengighed

Ledelseshverv

Master of Law (LLM), cand.jur.

M&A, Ledelse af koncerner (herunder
stabsfunktioner), indsigt i Vest-Danmark,
projektudvikling

Anses for uafhaengig

Bestyrelsesformand i Skive Holding ApS
Bestyrelsesformand i Labflex Ltd
Bestyrelsesformand i Labflex A/S
Bestyrelsesformand i Taulov Dry Port A/S
Bestyrelsesformand i Fonden Amager Bakke
Bestyrelsesmedlem i SKAKO A/S
Bestyrelsesmedlem i SKAKO Vibration A/S
Bestyrelsesmedlem i SKAKO Concrete A/S
Bestyrelsesmedlem i Pihl & Sgn A/S
Bestyrelsesmedlem i ADP — Associated
Danish Ports A/S

Bestyrelsesmedlem i Nordsgfonden
Bestyrelsesmedlem i Su Misura A/S
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BESTYRELSE

Bjarke Bundgaard Ingels F Jorgen Eriksson
Bestyrelsesmedlem, , Bestyrelsesmedlem,
Pihl Holdings A/S Pihl Holdings A/S

Anja Bach Eriksson
Bestyrelsesmedlem,
Pihl Holdings A/S

Uddannelse Arkitekt Uddannelse Ingenigr Uddannelse M.Sc., Applied Economics & Finance
Seerlige Kreativ innovatgr Seerlige Ledelse inden for bygge- og Seerlige Ledelse inden for bygge- og
kompetencer kompetencer anlaegsbranchen kompetencer anleegsbranchen samt den finansielle

branche og strategisk arbejde.

Uafhaengighed Anses ikke for uafhaengig, da Bjarke som Uafhaengighed Anses ikke for uafhaengig, da Jergen via Uafhaengighed Anses ikke for uafhaengig, da Anja via
kontrollerende ejer af BIG Investments ApS M.J. Eriksson Holding A/S er en del af M.J. Eriksson Holding A/S er en del af
er en del af ejerkredsen i Pihl Holdings A/S ejerkredsen i Pihl Holdings A/S ejerkredsen i Pihl Holdings A/S

Ledelseshverv Bestyrelsesmedlem BIG PLOT A/S Ledelseshverv Bestyrelsesmedlem i M.J. Eriksson A/S Ledelseshverv Bestyrelsesformand i M.J. Eriksson
Bestyrelsesmedlem Bjarke Ingels Group AS Bestyrelsesmedlem i Pihl & Sgn A/S Holding A/S
Bestyrelsesmedlem KIBISI ApS Direktgr i M.J. Eriksson Holding JER 1 ApS Bestyrelsesformand i ANCOTRANS/
Bestyrelsesmedlem Nabr Bestyrelsesmedlem i KW Betonteknik A/S Anders Nielsen & Co A/S
Bestyrelsesmedlem Activ Ekseditionsfond Direktgr i M.J. Eriksson Holding A/S Bestyrelsesnaestformand i

HusCompagniet

Bestyrelsesformand i Scandinavian
Corporate Finance Advisers A/S
Direktgr | F5 Invest ApS
Bestyrelsesmedlem i M.J. Eriksson A/S
Bestyrelsesmedlem i Pihl & Sgn A/S
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LliBYa

a pihl company

pihl

LM Byg har speciale inden for beton-
og rahusentrepriser og udfgrer alle for-
mer for opgaver inden for rdéhusbyggeri,
herunder pladsstgbte betonkonstrukti-
oner, montage af betonelementer, trae-
konstruktioner og stalkonstruktioner.

Pihl & Sgn udfgrer total-, hoved- og
styringsentrepriser. Enten i eget regi,
i samarbejde med koncernens gvrige
selskaber eller i Pihlkonsortiet

(med LM Byg og M.J. Eriksson A/S)

BNE

a pihl company

BNS udfgrer total-, hoved- og storentrepriser
som styringsentreprengr inden for savel ny-
byggeri som renovering. Enten i eget regi eller i
samarbejde med koncernens gvrige selskaber.

Sammen er vi bedre

| Pihl Koncernen har vi samlet vores kerne-
kompetencer inden for henholdsvis rahus,
byggeri og renovering. Derved opnar vi en
synergi imellem alle dele af byggeentrepri-
sen og har en let og gennemskuelig kommu-
nikation imellem de forskellige specialister
inden for de tre omrader, til gavn for bade os
og vores kunder.
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Pihl & Sgn A/S

Pihl & Sgn er et danskejet entreprengrfirma, der bygger pa over

130 éars erfaring med byggeprojekter og har spidskompetencer : 7

inden for total-, hoved- og styringsentreprise. 2 ; : = s =

| Pihl & Sgn har vi stor faglig stolthed, og vi seetter en aere i at
mestre vores handvaerk. Det betyder, at vi med fokus pé kvalitet,
tid og gkonomi tager ansvar for at fgre vores projekter sikkert i
mal. Det er for os gleeden ved at skabe.

Vi skaber fremtidens byggeri

Pihl & Sgns strategiske fokusomrade er totalentrepriser inden for

nybyggeri, herunder store og komplicerede totalentrepriser i regi

af Pihlkonsortiet. Vores store styrke er den overordnede styring

hele vejen fra tilbudsfasen til aflevering inkl. 1- og 5-ars gennem- ~ Ei—-
gang.

Vores kompetence og erfaring er skabt gennem talrige projekter
- blandt andet flere af Danmarks mest udfordrende ikon-bygge-
rier som Operaen, Skuespilhuset, FN Byen og Industriens Hus.
Det er vores ambition at fortsaette med at seette et solidt aftryk

L
og skrive nye kapitler i dansk erhvervshistorie. P

BLLE
Muiiiits

ARET I TAL - 9 ' Pun T FREDERIKSBRO
Omsaetning: 1.036 mio. kr > & - B e 3000 PALE RAMMET
Driftsresultat: 31 m?o. kr | : 1000 R\ s X
Resultat fer skat: 30. mio. kr : A - _

Egenkapital: 71 mio. kr - : . e 9.178 BETONELEMENTER

ERIT: 3% R : 2D ikl 8.590 M2 BETON
Antal medarbejdere: 97 -
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ARETS H@JDEPUNKTER

Det har vaeret et begivenhedsrigt ar i Pihl & Sgn, og vi har ndet mange milepzele. Vi har afleveret
byggerier som Zleep Hotel i Lyngby samt boliger pa Teglholmen, Vesterbro og i Hillergd. Vi har indgaet
store kontrakter med PFA i Nordhavnen og Carlsberg Byen, der indeholder bade boliger og erhverv. Og

herudover har vi arbejdet videre med at styrke og udvikle organisationen, sa Pihl & Sgn er gearet til

fortsat udvikling og vaekst.

P@KONOMI

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 viser et
overskud pa 30 mio. kr. fgr skat mod 25 mio. kr. sidste
ar, og selskabets balance viser en egenkapital pa 72
mio. kr. mod 48 mio. kr. sidste &r. Selskabets over-
skudsgrad (EBIT) udger 3,0 % mod 4,5 % sidste ér.

Arets overskudsgrad ligger i den lave ende af sel-
skabets malsaetning og er en konsekvens af ggede
omkostninger foranlediget af materialeprisstignin-
ger og forsinkelser hos underentreprengrer pa en
enkelt sag som fglge af COVID-19 pandemien. Her-
udover er der arbejdet videre og investeret i at styr-
ke organisationen, s& Pihl & Sgn er gearet til yder-
ligere udvikling og fortsat veekst. P4 den baggrund
anser ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

PROJEKTER

Aflevering af byggerier til tilfredse bygherrer

| Pihl & Sgn har vi i Igbet af aret haft forngjelsen af
at aflevere hele fire byggerier til tilfredse bygherrer.

I juli 2020 afleverede vi Zleep Hotel & Fitness World
i Lyngby til Benjamin Capital ApS, og ejendommen
er i dag ejet af PFA.

I marts 2021 afleverede vi 179 boliger med P-keel-
der samt en pavillon og havnebrygge pa Teglholm

Brygge til TDC Pensionskasse.

Ikke langt derfra, pa Vesterbro, har vi afleveret To-
ves Gaard i to etaper, i alt 101 boliger. Lejlighederne
mod Enghavevej samt Holleenderhuset blev afleve-
ret 15. juni, og to uger efter blev lejlighederne mod
Sundevedsgade afleveret.

I Hillergd kunne vi ogsa aflevere nggler til vores byg-
herre, M. Goldschmidt Ejendomme, der 1. juni fik
overdraget de fgrste to byggefelter p4 160 boliger.
I august 2021 afleverede vi de sidste tre byggefelter
med 184 boliger samt P- og erhvervshus.

Kontrakter pa endnu to store og komplicerede
projekter

Vi har haft et travit & med mange igangveerende
projekter, og i juli 2020 kunne vi tilfgje endnu et
projekt til vores portefglje. Efter et godt samarbejde
med PFA Pensionskasse kunne vi underskrive kon-
trakten p& Nordg 1.18-1.21, der bestéar af hotel-,
kontor- og bolighyggerier.

Vi sluttede regnskabséaret af med at underskrive
kontrakt med Carlsberg Byen efter et ars godt sam-
arbejde om de indledende faser. Det drejer sig om
totalentreprisen pa det 80 meter hgje Carls Tarn samt
karréen, Nebelong Hus, og laengehuset, Olivia Hus.



BAREDYGTIGHED

Fra verdensmal til vaekst

I maj maned kulminerede ni méaneders intensiv deltagelse i DI's
projektudviklingsforlgb Fra verdensmal til veekst, med diplom-
overraekkelse og stor ros til Pihl & Sgn. Sammen med udvalgte
virksomheder inden for byggeriet har Pihl & Sgn siden september
2020 deltaget i det spaendende pilotprojekt hos DI. Formalet med
projektet har veeret at understgtte og udvikle arbejdet med baere-
dygtighed.

Koncernens baeredygtighedsstrategi er hgjt prioriteret, og gennem
udarbejdelsen af strategien er vi blevet endnu skarpere pé, hvilke
tiltag der skal til, for at vi frem mod 2030 styrker baeredygtigheden
i byggeriet og pa vores byggepladser.

For at ivaerkseette de vedtagne beeredygtighedstiltag har vi sat

P ARSBERETNING 2020/2021 ‘ VORES FORRETNING

seerligt fokus pé at fuldfgre uddannelsestiltaget og give alle vores
produktionsmedarbejdere et grundkursus i beeredygtighed, samt
have 20 %, der uddannes som DGNB-konsulenter. Vi anser uddan-
nelsen af medarbejdere som den bedste lgftestang til at fuldfgre
resten af baeredygtighedsstrategien.

Premium-medlemskab i Green Building Council Denmark

Med beeredygtighed pa dagsordenen gnsker vi bl.a. at uddanne
vores medarbejdere og udvikle Pihl & Sgn i en baeredygtig retning.
Som et af mange tiltag tegnede vi derfor i efteraret 2020 et premi-
um-medlemskab i Green Building Council Denmark (DK-GBC), der
arbejder for at udbrede baeredygtighed i byggebranchen.

ORGANISATION
Hgj loyalitet og arbejdsglaede hos vores medarbejdere
I november 2020 igangsatte vi en trivselsmaling, som dels skulle

5
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~

~

tage temperaturen i Pihl & Sgn og samtidig benchmarke os i forhold
til resten af branchen i Danmark. Med en flot svarprocent pa 93 % og
en hgj score pa loyalitet og arbejdsglaede blandt alle medarbejdere
var vi meget stolte af resultatet. Det stiller dog ogsé krav til at fast-
holde loyalitet og arbejdsgleede, som vi har fokus pa nu.

Udvikling og leering pa dagsordenen

I Pihl & Sgn stiller vi krav til hgj kvalitet gennem steerke kompeten-
cer, karriere og faglig udvikling. Derfor har vi taget et stort skridt i
den rigtige retning og sat udvikling og leering pa dagsordenen. Med
anseettelsen af vores HR-partner er der nu fuld gang i leerings- og
udviklingsaktiviteter, der sikrer, at vores medarbejdere er godt kleedt
pa fagligt.
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FORVENTNINGER

Pkonomi

Som fglge af den uafbrudte og markante veekst siden genrejs-
ningen, og pa grund af COVID-19 pandemiens afledte effekter,
forventes 2021/22 at blive et konsolideringsar med omsaetning
og resultat pa samme niveau.

Projekter

Vi afleverer de resterende boliger, erhvervshus og gangbro pa
Frederiksbro i Hillergd sidst pA sommeren og vores hidtil stgrste
kontrakt, Hotel Scandic Spectrum pa Kalvebod Brygge med 632
hotelveerelser, i fgrste kvartal 2022.

Interessen for vores kompetencer stiger i takt med, at vi kan
fremvise flere referenceprojekter. P4 den baggrund er vi kommet
i god dialog med flere store bygherrer om spaendende projek-
ter, som vi forventer vil resultere i flere markante og spaendende
kontrakter.
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LM Byg A/S

LM Byg er et entreprengrselskab med speciale inden for be-
ton- og rdhusentrepriser samt hoved- og totalentrepriser. | LM
Byg kan vi med vores store egenproduktionsenhed udfgre alle
former for opgaver inden for rahusbyggeri, herunder plads-
stgbte betonkonstruktioner, montage af betonelementer, tree-
konstruktioner og stalkonstruktioner. Det ggr os til en smidig
og fleksibel samarbejdspartner, der er i stand til at mobilisere
og starte nye opgaver op inden for ganske kort tid.

Blandt de fgrende inden for rahusbyggeri

LM Byg blev stiftet i 1987, og vi har gennem de seneste 34 ar
opbygget et solidt renommé i den danske entreprengrbranche.
Vieridag en af de fgrende virksomheder inden for rahusbyggeri.

Vores specialisering inden for rahusbyggeri bygger pa mange
ars erfaring og en stor egenproduktion. Vi videreuddanner Ig-
bende vores 150-200 dygtige medarbejdere og underleveran-
dgrer, der bla. teeller ingenigrer, konstruktgrer, struktgrer og
specialiserede betonarbejdere, sa vi altid er parat til at lgse alle
former for rahusbyggeri inden for alle segmenter.

ARET I TAL

Omseetning: 569 mio. kr.
Driftsresultat: 44 mio. kr.
Resultat fgr skat: 44 mio. kr.
Resultat fgr skat fgr
overdragelsesveerdier: 62 mio. kr.
Egenkapital: 125 mio. kr.
EBIT: 8%
EBIT fgr overdragelses-

veerdier: 11 %
Antal medarbejdere: 97

N

KATUSTARNENE
22.400 M?

5600 BETONELEMENTER
600 BETONPALE

900 TON ARMERING
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ARETS H@JDEPUNKTER

For LM Byg har det seneste ar veeret spaeendende med mange store projekter, og resulta-
tet er meget tilfredsstillende. Vi har arbejdet pa interessante projekter som Frederiksbro i
Hillergd, Kaktustarnene i Kgbenhavn, Nordg og BIG's nye hovedkontor, vi er blevet praekva-
lificeret til en raekke udbud, vi har vundet nye ordrer i Pihlkonsortiet og har vundet lukket
rahusentreprise pa BgrneRiget. Per Semmling er indtradt som ny adm. direktgr, som fort-
sat vil arbejde pa at lgfte vores malsaetning om at veere den bedste inden for rahusbyggeri.

@KONOMI

Selskabet indgar i koncernregnskabet med et over-
skud fgr skat p4 62 mio. kr. efter koncernens regn-
skabsprincipper. Selskabsregnskabet for LM Byg
pavirkes af afskrivninger pa overdragelsesveerdier
i forbindelse med stiftelse af selskabet pr. 1. juli
2020 med 18 mio. kr., hvorfor selskabsregnskabet
for LM Byg udviser et overskud fgr skat pa 44 mio.
kr. og en egenkapital pa 126 mio. kr. mod 93 mio. kr.
ved stiftelsen 1. juli 2020. Selskabets overskuds-
grad (EBIT) udger 8 % - dog 11 % korrigeret for
overdragelsesveerdier.

Arets resultat er pa trods af COVID-19 pandemi-
en meget tilfredsstillende. Det positive resultat er
opnaet gennem en effektiv projekt- og risikohand-
tering i savel tilbudsfasen som i udfgrelsesfasen.
Herudover har vores medarbejdere udvist stor om-
stillingsparathed under COVID-19 pandemien og
vist, at meget kan lade sig ggre selv under meget
vanskelige betingelser.

PROJEKTER

Spaendende projekter er gennemfort

I LM Byg har vi i perioden gennemfgrt nogle spaen-
dende projekter, som alle er blevet afleveret til til-
fredse bygherrer.

I slutningen af 2020 feerdiggjorde vi renoveringen
af Gardhavehusene i Albertslund. Det var en gen-
nemgribende renovering af 199 gardhavehuse for
BO-Vest.

I marts 2021 afleverede vi boligbyggeriet Teglholm
Brygge, som bestod af 179 boliger med tilhgrende
P-keelder, pavillon og havnebrygge til TDC Pensi-
onskasse.

Den 15. juni og den 1. juli 2021 afleverede vi Toves
Gaard i to etaper til Ejendomsselskabet Enghaven
A/S. Boligbyggeriet pa Vesterbro bestod af 98 nye
lejligheder, 5 erhvervslejligheder og 3 eksklusive
byhuse samt intern p-keelder.

Pa Frederiksbro i Hillergd afleverede vi ngglerne til
de forste to byggefelter pa 160 boliger til vores byg-
herre, M. Goldschmidt Ejendomme. Det skete den
1. juni som planlagt, og vi har efter regnskabsérets
afslutning afleveret de sidste tre byggefelter som
aftalt den 31.8.2021.

Herudover arbejder vi fortsat pa bla. Ho-
tel Scandic Spectrum pa 42.000 m? for HM2
A/S, Nordg byggefelt 1.22 pa 30.000 m? inkl.
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keelder og Nordg byggefelt 1.18 — 1.21 pa 40.000 m? inkl.
keelder for PFA Ejendomme, nyt Laboratorie og Nuklearmedicin
pa Sjeellands Universitetshospital i Kgge for Region Sjeelland, de
to Kaktustarne i Kgbenhavn med 495 ungdoms- og lejeboliger
for Catelle Group og Hepfner Projects, Vandveerket i Thorsbro for
forsyningsselskabet HOFOR A/S og rahuset pa BIG’s nye hoved-
kontor i Nordhavnen.

Nye projekter pa vej

LM Byg har formaéet at praekvalificere sig til de fleste af de udbud,
som virksomheden har deltaget i. Herigennem er det lykkedes at
fa en del ordrer, herunder i konsortium med Pihl & Sgn og M.J.
Eriksson A/S — Pihlkonsortiet.
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Konsortiet har bl.a. vundet opfgrelsen af totalentreprisen Carls-
berg Byen Byggeafsnit 6V pa 44.500 m? inkl. keelder for udvik-
lingsselskabet Carlsberg Byen P/S. Byggeriet bestar konkret af
det 80 meter hgje Carls Tarn samt karréen, Nebelong Hus, og
leengehuset, Olivia Hus.

Herudover har LM Byg i konsortium med M.J Eriksson A/S vun-
det udfgrelsen af rahusentreprisen og lukningsentreprisen pa
BgrneRiget — Rigshospitalets kommende afdeling for bgrn, unge,
fgdende og deres familier. Det er et stort projekt pa 60.000 m?
inkl. keelder, som opfgres af Rigshospitalet, Ole Kirks Fond og Re-
gion Hovedstaden.

BAREDYGTIGHED

Koncernens beeredygtighedsstrategi er hgjt prioriteret, hvorfor
der erigangsat en reekke handlingsplaner, saledes selskabet frem
mod 2030 styrker beeredygtigheden i byggeriet og pa byggeplad-
serne. Seerligt uddannelse indenfor baeredygtighed for produkti-
onsmedarbejderne er hgjt prioriteret.

Hvor det er muligt, arbejder selskabet bl.a. med "grgn" beton,
CO, reduceret armeringsstal og certificerede traeprodukter,
FSC og PEFC.

"Gren" beton er fremstillet med et ca. 30 % lavere CO,-aftryk
end normal beton eller med genbrugsbeton eller cirkulaer beton,
som er udfgrt med tilslagsmaterialer fra nedknuste betonkon-
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struktioner. CO,-reduceret armeringsstél, er udvundet pa skrot og fremstilles ved hjeelp af vand-
kraft med seerlig fokus pa at genanvende restprodukter. Certificerede traeeprodukter, FSC og PEFC,
sikre at traeet er produceret under kontrolleret og baeredygtigt skovbrug.

For byggeaffald er der sat mal om at gge vores genanvendelsesprocent. Det ggres igennem @get
fraktionering af affald og ved at identificere alternative affaldstagere. | 2020 startede selskabet et
samarbejde op med et byggemarked. Fra byggepladserne indsamler de det brugte trae, som bliver
genanvendt og solgt i deres byggemarkeder.

For at sikre at selskabet har de nedvendige kompetencer til at understgtte den beeredygtige udvik-
ling, har selskabet opsat mél for uddannelse i baeredygtighed for deres produktionsmedarbejdere.
Malet er, at alle produktionsmedarbejderne uddannes inden for baeredygtighed, og at 20 % af vores

produktionsmedarbejdere har gennemfgrt en DGNB konsulentuddannelse inden 2023.

Herudover er der seerlig fokus pa spild, hvor der arbejdes malrettet pa at nedbringe omfanget.

LUBYG s

ORGANISATION

| forbindelse med omstruktureringen foretog vi et direktgrskifte i LM Byg. Vores tidligere adm. direk-
tgr, Hans Anker Nielsen, blev adm. direktgr i Pihl Holdings, mens Per Semmling overtog posten som
adm. direktgr i LM Byg.

FORVENTNINGER

LM Bygs malsaetning er at veere den bedste inden for rahusbyggeri, og vi vil fortsat have fokus pa
alle segmenter og entrepriseformer med rahusbyggeri, herunder ogsa kompetenceudvikling inden
for treebyggeri. Herudover vil vii LM Byg have fokus pa hoved- og totalentrepriser inden for byggeri
og infrastruktur — enten i eget regi eller i konsortiesamarbejde med koncernens @vrige selskaber
eller sammen med udvalgte samarbejdspartnere, herunder Pihlkonsortiet og BNS Konsortiet.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefglje af projekter vil vi fortsaette med at forsteer-
ke organisationen med dygtige medarbejdere og give de nuveerende dygtige medarbejdere stgrre
ansvar og udviklingsmuligheder. Vi tror pa, at det er med til at skabe et positivt arbejdsklima og
fastholde vores vigtige medarbejdere.

\ Wleyg .-
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Med fokus péa beeredygtighed udfgrer BNS total-, hoved- og
storentrepriser inden for savel nybyggeri som renovering. Vores
kunder er bade private og offentlige bygherrer.

Beeredygtighed er en del af vores DNA. Baeredygtighed har veeret
omdrejningspunkt i vores projekter, sa laenge vi kan huske, og
derfor har vi mange certificerede byggerier i bagagen. Det er vi
stolte af, og det er et omrade, vi fortsat har fokus pa.

BNS bygger pa mange ars erfaringer og kompetencer
BNS bygger videre pa mangearige erfaringer fra B. Nygaard
Sgrensen, som har eksisteret siden 1987,

ARET I TAL

Driftsresultat: -8 mio. kr.
Resultat fgr skat: -9 mio. kr.
Egenkapital: 13 mio kr.
Antal medarbejdere: 13
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ARETS H@JDEPUNKTER

BNS blev etableret i 2020, da koncernen erhvervede de immaterielle rettigheder efter
B. Nygaard Sgrensen A/S. Efterfglgende blev der ansat en raekke ngglemedarbejdere fra
det gamle B. Nygaard Sgrensen, som har vaeret i gang med henholdsvis byggeaktiviteter

og tilbudsudregning.

Udover byggeaktiviteter og tilbudsudregning er den fgrste tid brugt pa at fa implementeret
koncernens velafprgvede systemer. Vi er nu klar til naeste step, og derfor har vi ansat den
rette mand til at forfglge vores hgje ambitioner om at ggre BNS til en virksomhed pa hgje-
ste niveau med topmedarbejdere pa nggleposter.

P@KONOMI

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 viser et
underskud pa 7 mio. kr. efter skat og selskabets
balance viser en egenkapital pa 13 mio. kr. mod
20 mio. kr. ved stiftelsen i foraret 2020. Selskabets
overskudsgrad (EBIT) udggr minus 7 %.

Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende pa
baggrund af, at regnskabséret har veeret et etab-
leringsar med vaesentlige investeringer, herunder
anseettelse af medarbejdere til yderligere vaekst,
etablering af hovedkvarter og implementering af
koncernens velafprevede systemer.

BNS har den ngdvendige kapital til at understgtte
udviklingen af selskabet, som muligggr ambitio-
nerne om at blive en toneangivende entreprengr
indenfor nybyggeri og renovering med stor kun-
de- og projektfokus. Derudover er BNS tilknyttet en
pkonomisk steerk koncern.

PROJEKTER
Regnskabsaret 2020/21 har for BNS budt pa bade
flotte afleveringer og nye kontrakter.

Fire flotte afleveringer

Pa Lersg Park Allé pa @sterbro har BNS opfert
6.000 m? boliger bestaende af en cirkuleer byg-
ning pa ti etager placeret langs Jagtvej og to lavere
bygninger i henholdsvis to og tre etager. Desuden
inkluderede projektet en renovering og ombygning
af den oprindelige Navigationsskole. Hele projektet
blev afleveret til den tilfredse bygherre Lejerbo i fe-
bruar 2021.

| april 2027 afleverede BNS 4.000 m? boliger i Vin-
dinge Nord til Boligselskabet Roskilde Syd. Bolig-
byggeriet bestod af opfgrelse af 48 raekkehuse,
heraf 36 familieboliger og 12 ungdomsboliger.

| Ishgj fik bygherre, Ishgj Boligselskab, overrakt
naglerne til 9.000 m? boliger pa Solkysten. Her har
BNS opfert 106 almene familieboliger.

| Helsinge har BNS i maj 2021 afleveret Mglle-
bakken bestaende af 21 nyopfarte ejerboliger til
en tilfreds bygherre. Bolighyggeriet pa i alt 2000
m? er opfert som 3 raekkehuse i 1% etage og 18
boliger i etagebyggeri for MS Development. »
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BNS har underskrevet kontrakt pa flere nye projekter

Med ferste spadestik den 8. juni lad startskuddet til opfgrelsen og
renoveringen af den gamle idraetshal i Skeevinge pa Sjeelland - et
projekt som BNS er hovedentreprengr pé. Efter et godt indledende
samarbejde med Hillergd Kommune, som er bygherre pa projek-
tet, skal BNS nu give borgerne i Skaevinge og Hillergd Kommune
et fornyet kultur- og idreetscenter.

Herudover har BNS har indgdet samarbejdsaftale med NREPR,
som kan resultere i nye kontrakter. Det drejer sig bl.a. om det nye
friplejehjem Magdalene Mariehjemmet i Sorg pa 5.135 m?.

Beeredygtighed
Koncernens beeredygtighedsstrategi er hgjt prioriteret, hvorfor
der erigangsat en reekke handlingsplaner, saledes selskabet frem
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mod 2030 styrker baeredygtigheden i byggeriet og pa byggeplad-
serne. Seerligt uddannelse indenfor beeredygtighed for produkti-
onsmedarbejderne er hgjt prioriteret.

ORGANISATION

Ny adm. direktgr i BNS

Efter regnskabsarets afslutning fik BNS ny mand i chefstolen, da
Martin Palmquist den 1. juli tiltradte som adm. direktgr. Martin
Palmaquist skal forfglge vores hgje ambitioner om at ggre BNS til
en virksomhed pa hgjeste niveau, som udfgrer byggeri og renove-
ring med et baeredygtigt mindset.

Martin Palmquist har over 25 ars erfaring i entreprengrbranchen
og har haft ledende stillinger pa gverste niveau i nogle af Dan-
marks stgrste entreprengrselskaber.

FORVENTNINGER

Som del af en staerk koncern med flere specialiserede selskaber
vil vi i BNS indgé i flere konsortiesamarbejder med koncernens
ovrige selskaber, herunder BNS Konsortiet, hvor LM Byg udfg-
rer rahusdelen i egenproduktion. Konsortiet vil veere gkonomisk
steerkt funderet og seerdeles konkurrencedygtigt.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefglje af projek-
ter vil vi fortseette med at forstaerke organisationen med dygtige
medarbejdere og give de nuvaerende dygtige medarbejdere stgrre
ansvar og udviklingsmuligheder. Vitror pa, at det er med til at skabe
et positivt arbejdsklima og fastholde vores vigtige medarbejdere.
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KONSORTIESAMARBEJDER

I Pihl Koncernen har vi med vores tre specialiserede driftsselska-
ber og med vores taette samarbejdspartnere i ejerkredsen samlet
en reekke forskellige kompetenceomrader. Vi ser en stor mulighed
i at kombinere de mange kompetencer og discipliner pa tveers af
koncernen, sé& vi til enhver tid kan stille med det bedste hold og
hjeelpe vores bygherrer og samarbejdspartnere med at Igse deres
opgaver, uanset hvor komplekser eller enkle de er.

I Pihl Koncernen har vi konsortiesamarbejderne; Pihlkonsortiet og
BNS Konsortiet.

Pihlkonsortiet

Pihlkonsortiet bestaende af virksomhederne Pihl & Sgn, LM Byg
og M.J. Eriksson A/S er etableret til at kunne h&ndtere store tota-
lentrepriser af enhver art inden for nybyggeri.
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Virksomhederne har hvert sit speciale:
M.J. Eriksson A/S stér for jord og kloakarbejder, spuns, pae-
leramning og gvrige anleegsarbejder i egenproduktion.
LM Byg star for rahusarbejder i egenproduktion.
Pihl & Sgn tager sig af overordnet planlaegning, projekt- og
projekteringsledelse samt styring af lukning, installationer og
aptering.

Virksomhederne har saledes hver sit speciale og i konsortiesam-
menhaeng hver sit ansvarsomrade.

| Pihlkonsortiet haefter virksomhederne solidarisk over for byg-
herren, hvilket giver en gkonomisk tryghed for alle parter.

BNS Konsortiet
BNS Konsortiet bestar af BNS og LM Byg. Konsortiet er etable-

ret til at kunne handtere total- og hovedentrepriser af enhver art
inden for nybyggeri for bade den offentlige og private bygherre.

Virksomhederne har hvert sit speciale:
LM Byg tager sig af rahusarbejder i egenproduktion.
BNS tager sig af overordnet planlaegning, projekt og pro-
jekteringsledelse samt styring af lukning, installationer og
aptering.

Med hver sit speciale har de to virksomheder i konsortiesammen-
haeng hver sit ansvarsomrade. | BNS Konsortiet haefter virksom-
hederne solidarisk over for bygherren, hvilket giver en gkonomisk
tryghed for alle parter.
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Koncern- og Arsregnskab 1. juli 2020 30. juni 2021
RESULTATOPGO@RELSE

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1 Nettoomsaetning 1.665.644 1.150.906 0 555.740
Vareforbrug -1.373.479 -936.922 0 -440.492
Andre driftsindteegter 285 36 8.311 36
Andre eksterne omkostninger -29.230 -20.779 -6.795 -11.306
Bruttoresultat 263.220 193.241 1.516 103.978
2 Personaleomkostninger -184.492 -123.283 -11.554 -60.619
3 Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver -4.625 -4.511 -423 - 870
Resultat fgr finansielle poster 74.103 65.447 -10.461 42.489
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 59.990 10.867
Finansielle omkostninger -2.559 -1.849 -506 -1.299
Resultat for skat 71.544 63.598 49.023 52.057
4 Skat af arets resultat -16.017 -14.884 2.452 -9.379
Arets resultat 55.527 48.714 51.475 42.678
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Pihl Holdings A/S 51.756 42.678
Minoritetsinteresser 3771 6.036
55.527 48.714
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BALANCE / AKTIVER
NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Brand/varemaerke 18.690 19.973 0 0
Erhvervede licenser (Software) 289 687 e 299
Goodwill 32.280 34.141 0 0
51.259 54.801 144 299
6 Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 186 264 0 264
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.443 2.019 197 917
Indretning af lejede lokaler 91 123 0 0
1.720 2.406 197 1.181
7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 139.002 86.352
Kapitalandele i joint ventures 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 509 507
Deposita 973 930 0 0

98 930 139.611 86.859
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BALANCE / AKTIVER

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Anlzaegsaktiver i alt 53.952 58.137 139.785 88.339
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg (direkte) 30.269 36.154 0 15.135
8 Entreprisekontrakter 29.118 5.541 0 875
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.213 308
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures) 276.149 225.675 0 42.017
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 1.514 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 6.076 0 6.076
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 2.348 0
Andre tilgodehavender 7.754 297 0 45
9 Periodeafgreensningsposter 10.167 968 1.132 194
353.457 274.711 6.207 64.650
Likvide beholdninger 368.530 349.868 23.5658 240.331
Omsaetningsaktiver i alt 721.987 624.579 29.765 304.981
AKTIVER | ALT 775.939 682.716 169.550 393.320
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BALANCE / PASSIVER

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

PASSIVER
Egenkapital

10 Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 25.065 13.052
Overfgrt resultat 65.629 105.790 62.700 92.738
Foreslaet udbytte 37.500 0 37.500 0
Aktionaerer i Pihl Holdings A/S' andel af egenkapital 104.129 106.790 126.265 106.790
Minoritetsinteresser 0 15.062 0 0
Egenkapital i alt 104.129 121.852 126.265 106.790
Hensatte forpligtelser

11 Udskudt skat 31.232 23.662 0 14.480

12 Andre hensatte forpligtelser 35.581 20.021 0 12.005
Hensatte forpligtelser i alt 66.813 43.683 0 26.485
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BALANCE / PASSIVER

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 0 8.944 0 4.183
0 8.944 0 4.183
Kortfristede gaeldsforpligtelser
8 Entreprisekontrakter 350.086 338.828 0 190.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 219.559 131.880 1.427 48.529
Geeld til tilknyttede virksomheder 607 500 0 500
Geeld til associerede virksomheder 0 1.5655 0 0
Skyldig selskabsskat 2176 0 0 0
Anden geeld 32.569 35.474 4.248 16.209
13 Periodeafgraensningsposter 0 0 37.610 0
604.997 508.237 43.285 255.862
Geeldsforpligtelser i alt 604.997 517.181 43.285 260.045
PASSIVER | ALT 775.939 682.716 169.550 393.320
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstadende parter
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
17 Resultatdisponering
18 Pengestrgmme: reguleringer
19 Pengestrgmme: eendring i driftskapital
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EGENKAPITALOPG@RELSE

NOTE | T. KRONER KONCERN
Aktiekapital Overfort Foreslaet | alt Minoritets Egenkapital
resultat udbytte interesser i alt
Egenkapital 1. juli 2019 1.000 88.112 0 89.112 9.026 98.138
Overfgrt via resultatdisponering 0 42.678 0 42.678 6.036 48.714
Ekstraordineert udloddet udbytte 0 -25.000 0 -25.000 0 -25.000
Egenkapital 1. juli 2020 1.000 105.790 0 106.790 15.062 121.852
Overfgrt via resultatdisponering 0 14.256 37.500 51.756 3.771 55.527
Kgb af minoritetsandele 0 -22417 0 -22.407 -18.833 -41.250
Ekstraordinaert udloddet udbytte 0 -32.000 0 -32.000 0 -32.000
Egenkapital 30. juni 2021 1.000 65.629 37.500 104.129 0 104.129
NOTE |T. KRONER Reserve for MODERVIRKSOMHED
nettoopskriv-
ning efter indre Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital  veerdis metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2019 1.000 2.185 85.927 0 89.112
Overfgrt via resultatdisponering 0 10.867 31.811 0 42.678
Ekstraordineert udloddet udbytte 0 0 -25.000 0 -25.000
Egenkapital 1. juli 2020 1.000 13.052 92.738 0 106.790
17 Overfgrt via resultatdisponering 0 12.013 1.962 37.500 51.475
Ekstraordineert udloddet udbytte 0 0 -32.000 0 -32.000
Egenkapital 30. juni 2021 1.000 25.065 62.700 37.500 126.265
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

NOTE | T. KRONER KONCERN
2020/21 2019/20
Arets resultat 55.527 48.714
18 Reguleringer 38.761 31.905
Pengestrrgmme fra primaer drift for sendring i driftskapital 94.288 80.619
19 Zndring i driftskapital 9.770 142.988
Pengestrgmme fra primaer drift 104.058 223.607
Renteudbetalinger m.v. -2.559 -1.849
Betalt selskabsskat -224 -18.034
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 101.275 203.724
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -1.787
Kgb af materielle anlaegsaktiver -411 -829
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 -226
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0 - 237
Kgb af kapitalandele (minoritetsandel) -41.258 0
Pengestrgmme til investeringsaktivitet - 41.669 -2.627
Betalt udbytte -32.000 -25.000
Afdrag pa langfristede gaedsforpligtelser -8.944 8.944
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -40.944 -16.056
Arets pengestrgm 18.662 185.041
Likvider 1. juli 349.868 164.827
Likvider 30. juni 368.530 349.868
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NOTER

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2019/20 2020/21
1 Segmentoplysninger
Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:
Entreprisekontrakter i Danmark 1.665.644 1.150.906 0 555.740
1.665.644 1.150.906 0 555.740
2 Personaleomkostninger
Lonninger 167.593 113.028 11.448 56.255
Pensioner 11.415 7.295 101 3.640
Andre omkostninger til social sikring 2.032 1.144 5 724
Andre personaleomkostninger 3.452 1.816 0 0
184.492 123.283 11.554 60.619
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 214 139 7 74
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 5.556 8.300 5.556 8.300
Bestyrelse 1171 1.034 475 475
6.727 9.334 6.031 8.775
3 Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 3.542 3.591 222 398
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.083 920 201 472
4.625 4.511 423 870
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NOTER
NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2019/20 2020/21
4 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 12.168 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 3.849 14.884 -104 9.379
Refusion i sambeskatning 0 0 -2.348 0
16.017 14.884 -2.452 9.379
NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
Brand/ Erhvervede Goodwill | alt Erhvervede
varemaerke  licenser(softw.)
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli 2020 24.500 2.201 37.228 63.929 1.593
Kostpris 30. juni 2021 24.500 2.201 37.228 63.929 1.593
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 4.527 1.514 3.087 9.128 1.294
Afskrivninger 1.283 398 1.861 3.5642 222
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 5.810 1.912 4.948 12.670 1.516

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 18.690 289 32.280 51.259 T
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NOTER
NOTE | T. KRONER KONCERN
Andre anlaeg,
Produktionsanleeg driftsmateriel  Indretning af
og maskiner oginventar |ejede lokaler I alt
6 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. juli 2020 1.659 6.611 295 8.565
Tilgange 0 333 78 411
Afgange 0 -23 0 -23
Kostpris 30. juni 2021 1.659 6.921 373 8.953
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 1.395 4.592 172 6.159
Afskrivninger 78 895 10 1.083
Tilbageforsel af akkumulerede af og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -9 0 -9
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 1.473 5478 282 7.233

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 186 1.443 91 1.720



P ARSBERETNING 2020/2021 | UDDRAG FRA ARSREGNSKAB

NOTER

NOTE | T. KRONER MODERVIKSOMHED
Andre anlaeg,
Produktionsanleeg driftsmateriel
og maskiner og inventar | alt
6 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. juli 2020 1.659 4947 6.606
Afgang ved salg af aktivitet til dattervirksomhed -1.659 -3.606 -5.265
Kostpris 30. juni 2021 0 1.341 1.341
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 1.395 4.030 5.425
Akkumulerede ned og afskrivninger af afgang
ved salg af aktivitet til dattervirksomhed -1.395 -3.087 -4.482
Afskrivninger 0 201 201
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 0 1.144 1.144
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 0 197 197
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NOTER
NOTE | T. KRONER KONCERN
Kapitalandele i
joint ventures Deposita I alt

7 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2020 0 930 930

Tilgange 0 43 43

Kostpris 30. juni 2021 0 973 973

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020 0 973 973
Koncern

Navn Hjemsted Ejerandel

joint ventures

Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 100,00 %

Pihlkonsortiet Frederiksbro 1/S Danmark 9395 %

Pihlkonsortiet HM2 1/S Danmark 93,24 %

Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 94,82 %

Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 1/S Danmark 94,90 %

Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 1.211/S Danmark 9394 %

Pihlkonsortiet UH Kgge 1/S Danmark 96,08 %

Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V 1/S Danmark 93,35 %

LM Byg konsortiet Bgrneriget /S Danmark 95,00 %

BNS Konsortiet SKIF I/S Danmark 100,00 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligggre regnskab med henvisning til Arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgér i koncernregnskabet
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NOTER
NOTE | T. KRONER MODERVIRKSOMHED
Kapitalandelei  Kapitalandele i
dattervirksomhed joint ventures Deposita | alt

7 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. juli 2020 73.300 0 507 73.807
Tilgange 134.150 0 2 134.152
Kostpris 30. juni 2021 207.450 0 509 207.959
Veerdireguleringer 1. juli 2020 13.052 0 0 13.052
Intern avance ved indskud af aktiviteter i dattervirksomhed -179.100 0 0 -179.100
Arets resultat 62.132 0 0 62.132
Arets veerdireguleringer -2.142 0 0 -2.142
Udligning af negativ veerdi i kapitalandel 37.610 0 0 37.610
Veedireguleringer 30. juni 2021 -68.448 0 0 -68.448
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 139.002 0 509 139.511
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NOTER

NOTE | T. KRONER

MODERVIRKSOMHED

Positive Regulering Indregnet
Egenkapital forskelsbelgb  af merveerdi veerdi
7 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Pihl & Sgn A/S 71.551 54.416 0 125.967
LM Byg A/S 1256.613 0 -163.123 -37.610
BNS A/S 13.035 0 0 13.035
Preesentation
Aktiver 139.002
Passiver (periodeafgraensningspost) -37.610
101.392
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapitalt.kr Resultat t.kr.
Datter virksomheder
Pihl & Sgn A/S Aktieselskab Glostrup 100,00 % 71.551 23.591
BNS A/S Aktieselskab Herlev 100,00 % 13.035 -6.965
LM Byg A/S Aktieselskab Greve 100,00 % 125513 32613

Positive forskelsbelab, som konstateres ved fgrste indregning af dattervirksomheder til indre veerdi er opgjort til 59.645 t.kr. (2019/20: 37.228 t kr.). Restende positivt forskels

belgb, der indgér i ovenstaende regnskabsmaessig veerdi, udger 54.417 t.kr. (2019/20: 34.141 tkr.)
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NOTER

NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
8 Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 2.203.566 1.807.242 0 993.718
Acontofaktureringer -2.524.534 -2.140.529 0 -1.183.467
- 320.968 -333.287 0 -189.749
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 29.118 5.541 0 875
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -350.086 -338.828 0 -190.624
-320.968 - 333.287 0 -189.749
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier, abonnementer, leasing, renter m.m..
10 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A aktier, 1.000.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veeret 1.000 t.kr. de seneste 5 ar.

1.000
1.000

1.000
1.000

66



P ARSBERETNING 2020/2021 | UDDRAG FRA ARSREGNSKAB

NOTER
NOTE | T. KRONER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

11 Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 23.662 8.777 14.480 5.101
Arets aendring af udskudt skat 7.570 14.885 -64 9.379
Afgang ved salg af aktivitet 0 0 -15.930 0
Udskudt skat 30. juni 31.232 23.662 -1.514 14.480
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver 965 4127 17 66
Materielle anleegsaktiver -33 26 -22 25
Skattemaessigt underskud -8.587 -13.973 -1.509 -1.509
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 38.887 33.482 0 15.898

31.232 23.662 -1.514 14.480
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NOTER

12

13

14

Andre hensatte forpligtelser
Koncern
Virksomheden hensaetter omkostninger til garantisager samt 1 og 5 ars gennemgange pa udfgrte arbejder. Disse er indregnet andre hen-

satte forpligtelser med 35.581 t.kr. (2019/20: 20.921 t kr.).

Periodeafgraensningsposter

Modervirksomhed

Pihl Holdings A/S indsked pr. 1. juli 2020 sine entreprengraktiviteter til det nystiftede datterselskab LM Byg, indskuddet skete til
dagsveerdi.

Merveerdien ved indskuddet er tilbagefgrt i moderselskabets regnskab og indteegtsfgres over samme periode som merveerdierne af-

skrives i datterselskabet LM Byg A/S.

LM Byg A/S egenkapital Merveerdi ved indskud Arets regulering af mervaerdi Veerdi af dattervirksomhed
125.513 -179.100 15.977 -37.610

Sikkerhedsstillelser
Koncern

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 924 m. kr. pr. 30. juni 2021.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2021.
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NOTE | T. KRONER KONCERN
2020/21 2019/20
15 Neertstaende parter
Transaktioner med neertstadende parter
Kgb af ydelser fra tilknyttede selskaber 2.640 2.675
Salg af ydelser til joint ventures 1.147.200 970.837
Tilgodehavender hos joint ventures 276.149 225.675
Geeld til tilknyttede virksomheder 607 500
MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20
Salg af ydelser til tilnyttede selskaber 0 1.392
Kgb af ydelser fra tilknyttede selskaber 2.640 2.675
Viderefakturering af omkostninger til tilknyttede selskaber 0 102
Viderefakturering af omkostninger fra tilknyttede selskaber 0 103
Salg af omsaetningsejendom til kapitalejer 0 24.200
Salg af ydelser til joint ventures 0 472.070
Management fee til tilknyttede selskaber 8.311 0

Modervirksomhed

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab

KVALITET.DK ApS Kgbenhavn
(pverste og naeermeste koncern)

Cvr.dk
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NOTER
NOTE | T. KRONER KONCERN
2020/21 2019/20
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 500 420
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 70 10
Skatteradgivning 395 39
Andre ydelser 1.515 295
2.480 764
MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20
17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 37.500 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 12.013 10.867
Overfort resultat 1.962 31.811
51.475 42.678
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NOTE | T. KRONER KONCERN
2020/21 2019/20
18 Reguleringer
Af-og nedskrivninger 4.625 4511
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -36
Hensatte forpligtelser 15.560 10.697
Finansielle omkostninger 2.559 1.849
Skat af arets resultat 16.017 14.884
38.761 31.905
MODERVIRKSOMHED
2020/21 2019/20
19 Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -61.245 -113.363
Zndring i leverandgrgeeld m.v. 94.592 242.923
Andre Z&ndringer i driftskapital -23.577 13.428
9.770 142.988
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